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LOGISTYKA JAKO NARZ EDZIE REDUKCJI KONGESTII
TRANSPORTOWEJ W MIASTACH

Sabina Kauf
Uniwersytet Opolski, Opole, Polska

STRESZCZENIE. Wraz ze wzrostem wielkai produkcji w roku 2010 przewidywany jest w wzrdistici przeptywow
towarowych o prawie 95% w stosunku do roku 1992gRysja ta prowadzi do przesenia infrastruktury komunikacyjnej
i zjawiska kongestii transportowej. Ta utrudnia gpywy o0s6b i tadunkéw. Powoduje ograniczenia wsieznym
ksztattowaniu czasu dostaw oraz zmniejsza efektytvrich realizacji przez operatoréw logistycznych. Mializacja
negatywnych skutkéw jest trudna, czasochtonna ztowena. Jednym z rozadan jest np. koncepcja logistyki miejskiej.
Pozwala ona m.in. na optymalizagjrzeptywow towarowych przez tworzenie centréw stgiznych czy przetadunkowych.
Pomaga take w poszukiwaniu optymalnych pagan produkcyjno-przestrzennych uwzdhiajacych koszty, wydajni

i Swiadczone ustugi, przy jednoczesnym respektowanygmegow srodowiska naturalnego. Przykladem rozzan
logistycznych jest projekt "ReglLog" wdreny w Regensburgu. Przynidst on karaywszystkim zainteresowanym.
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WPROWADZENIE

Obserwowany w ostatnich latach wzrosteahia ruchu transportowego (wzrost taki przerést
wszelkie dotychczasowe prognozy), doprowadzit dozegwzenia istniejcej infrastruktury
komunikacyjnej. Intensywri¢ konkurencji o ograniczone zasoby drogowea@gita granie
tolerancji. Widoczne jest to w szczegdlob w policentrycznych obszarach miejskich
charakteryzujcych sé duzym rozproszeniem strumieni przewozowych.

Dramatyczne nasilanie esiruchu drogowego powoduje spadek atrakc§gnamiast, a przede
wszystkim ich centréw. To sktania do zmiany i miaimacji ruchu pojazdéw zmotoryzowanych.
Znaczna c©g¢ ruchu realizowana jest przez pojazdy indywidualihgemniej coraz wikszym
problemem staje siruch samochodéw eiarowych i dostawczych zaopaticych odbiorcow
zlokalizowanych wewstrz miast. To wiénie on jest kluczowymzrédiem wielu probleméw
komunikacyjnych. Pomimo tego faktu plécii z zakresu organizacji transportu zagadnieniom
przyptywu tadunkéw wewdtrz aglomeracji miejskich gaviecali nie wiele uwagi [Szottysek, 2005].

Nalezy tutaj dodd, ze ruch dostawczy postrzegany jest przez innych stcié@®w ruchu
I mieszkacoéw miast jako istotna ugiliwos¢ oraz ograniczenie swobodycia. | tak na przyktad brak
ogolnodostpnych przestrzeni dla prowadzenia operacji tadunkbwpowoduje,ze samochody
ciezarowe parkuj "w drugim rzdzie" blokupc sprawny ruch drogowy i twogZorki.

Zapotrzebowanie na ustugi transportowe waiwenmiast gwattownie rmie. Wynika to nie tylko
z ogdlnego rozwoju gospodarczego, ale rownme wzrostu potrzeb odbiorcédw w zakresie

Copyright: Wyzsza Szkota Logistyki, PozhaPolska

Cytowanie: Kauf S., 2010, Logistyka jako narzedzie redukcji kongestii transportowej w miastach. LogForum6, 1, 4.
URL: http://www.logforum.net/vol6/issuel/no4

Zatwierdzono: 20.01.2010, on-line: 29.01.2010.



Kauf S, 2010, Logistyka jako narzedzie redukcji kongestii transportowej w miastach. LogForum6, 1, 4.
URL: http://mwww.logforum.net/vol 6/issuel/no4

elastycznéci, jakasci i asortymentu dostaw. To paga za sofp suboptymalne rozwzania w zakresie
eksploatacji taboru, a tym samym redekgjoduktywndci wykorzystanychirodkdéw transportu. Brak
efektywndaci rozwiazan logistycznych patguje jeszcze bardziej kongestiransportow. Jest ona
zZwigzana z dysproporcjami wygtujacymi migdzy rosmacym natzeniem transportu, a niezmiernie
trudrg do przebudowy struktarinfrastruktury miasta [Ciesielski, Dlugosz, WysZmshi 1992].

Niektére wladze samogdowe dostrzegajten problem i poszukaljrozwiazan zmierzagcych do
redukcji ruch samochodéw, szczegolnie dostawczyabbwbie aglomeracji miejskim. W tym celu
poszukug modeli przynoszcych korzyci zaréwno miastu jak i operatorom logistycznymdride
z mazliwosci walki z kongesti jest strategia kooperaciji i konsolidacji dostawnijestia transportowa
jest konsekwengj z jednej strony, coraz wkszej mobilnéci mieszkacow miasta, z drugiej -
nasilapcych s¢ przeptywow towarowych wynikaga z cazenia do skracania czasu realizacji dostaw
i wiekszych wymogéw odbiorcéw wzglem czasu i elastyczém dostaw. W oboweizujacym
systemie gospodarczym decyzje dotyez przebiegéw proceséw logistycznych podejmowape s
jednak przez zorientowane na zysk przgasrstwa produkcyjne, handlowe iustugowe. TG za
sprawia, ze realizowane mag by¢ tylko takie strategie konsolidacji, ktére przynjokorzysci
wszystkim zainteresowanym.

Rozwiazaniem takim wydaje sitaka koncepcja logistyki miejskiej, ktora pozwaby na
polepszenie struktur kosztow dwiadczed przez operatoréw logistycznych. Pozytywne efekty
wspomnianego wspoldziatania widocznes guz od dawna w przewozach regionalnych
i migdzynarodowych. Dlatego per analogiazma uznd, ze kooperacja przewaikow w migcie
réwniez niesie ze sapdwy potencjat racjonalizacji. Logistyka miejska potavaa tak optymalizacg
przeptywoéw towarowych, jakiej operatorzy samodzelosagna¢ by nie mogli. A to w dalszej
konsekwencji prowadzi do zmniejszenie ruchu droggweérganizacja miejskiej logistyki prowadzi
moze wigc do redukcji negatywnych skutkow ruchu dladowiska naturalnego i poprawy jgko
zycCia w migcie.

Takim znakomitym przyktadem ograniczenia kongdsdinsportowej § rozwigzania zastosowane
w niemieckim miécie Ratyzbonie. Poprzez konsekwentnie wprowadzgstem dystrybucji towarow
i odbioru tadunkéw wysylanych na zegire miasta, udato sitam w sposdb zasadniczy ograniczy
ruch samochodow dostawczych. Ratyzbona jest miaatdmdrej zachowat gisredniowieczny uktad
urbanistyczny i ograniczenie ruchu na terenie gtareiasta miato tam kluczowe znaczenie.

Celem niniejszego artykutu jest zatem wskazaniezlimosci logistyki miejskiej w zakresie
redukcji kongestii transportowej, guizy innymi na przyktadzie wiaie Ratyzbony.

PODSTAWOWE ZAtO ZENIA LOGISTYKI MIEJSKIEJ

Zadaniem logistyki miejskiej jest dostarczenie dstawych towaréw, we wigciwe miejsce,
w odpowiednim czasie i po jak najmniejszych kodatagakres wykorzystania koncepcji logistyki
w gtdbwnej mierze determinowany jest tym ostatnipneekiem. W tym celu porownujeggotowaé
odbiorcy do zaptaty zawiadczenia z ponoszonymi przez spedytora kosztamirealizacji. Wielu
klientow jest bowiem gotowych 4di¢ dodatkowe optaty, tylko po to, by dostawa mogta by
zrealizowana w mdiwie najkrotszym terminie [Szottysek 2003].

Dla przyktadu: dostawcy piwaasw stanie zagwarantowsjego dostaw do zlokalizowanych
w miescie pubdw w cigu 24 godzin. Wéwczas wieiciele lokali utrzymuj niewielkie zapasy
poszczegoblnych marek. Realizacja takiego systemstadowymaga poroéwnania kosztow utrzymania
zapasow piwa u odbiorcéw z kosztami ewentualnentpuocznej jego dostawy przez spedytora.
W tym przypadku jego celem nie jest optymalne wyletanie tadown&ei taboru i zmniejszenie
ilosci przewozéw, a jak najlepsze zaspokojenie potodiiiorcéw. Ewentualna optymalizacja dostaw
moze by tutaj zjawiskiem pgadanym i redukuyjcym koszty. Nie stanowi jednak celu samego
w sobie. To z&prowadzi do zidnych przeptywdw i przegkenia istniejcej infrastruktury.

Ograniczenie kongestii przez zmégamachowa spedytorow wymagatoby tutaj gotoved zaptaty
dodatkowej ceny przez mieszic@w i innych aytkownikow ruchu. W przypadku mieszi@w
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gotowdaici tej z pewnécia nie kgdzie. Wynika to z faktu, gdynie istniej zadne konkretne zwzki
miedzy indywidualnymi optatami aateczndcia. Kazdy oczekuje okrdonych korzyci, wychodzi
jednak z zalgenia,ze maze je uzyské za darmo dzki optatom dokonywanym przez innych.

Rowniez dotacje na rzecz usprawnienia logistyki miejskiejstrony samosdow wydap sic mato
prawdopodobne. Wydatki taki musiatyby ograniczy oczywisty sposéb naktady na inne obszary
komunalne jak kultuy, przedszkola, szkoly, pomoc spotegzmey szpitale. Ale nawet zekiszone
w tych obszarach wydatki samadowe, ze wzgidu na brak codziennych efektéw, nie podniostoby
gotowaici mieszkacow do partycypacji w kosztach redukcji kongeswW. takich przypadkach
zastosowanie znajduje koncepcja zetnanych kosztéw transportu.

_ transportowa
l ZanieczyszczeniE—l adki
powietrza M

Zrodio: opracowanie wiasne

Rys. 1. Przyktad modelu szacowania kosztéw a¢mnych transportu samochodowego
Fig. 1. Example of model of valuation of extertracking cost

Wsréd podstawowych sktadowych, ktérglsrane pod uwagprzy ich szacowaniu naig (rys. 1):
— koszty emisji hatasu,

koszty wypadkow,

koszty zanieczyszczenia powietrza,

koszty kongestii.

W modelu tym nagpuje transformacja zaistniatych zdaizgp. wypadku samochodowego) na
taczne koszty jego wyspienia. Oznacza tae pozwala on szacow&oszty zewntrzne w momencie
nie wystpienia danego zdarzenia. W koncepcji kosztéw atnmnych chodzi zatem o koszty, ktore
nie @ wielkoscia kalkulacyjra kupupcych i wytwércow ustug, ale ponoszong grzez podmioty
trzecie, czyli ogot spotecastwa [Pawtowska 2000]. Koszty zegtrzne przewyszap koszty
zwigzane z infrastruktar drogows, a ich warté¢ stanowi 3% wartéei wszystkich produktéw
wytworzonych wewatrz Unii Europejskiej [Zewetrzne koszty 2008] (rys. 2).

Sprawne szacowanie tego rodzaju kosztow pozwdlgiadomic jednostkom korzystagym
Z transportu samochodowego negatywne skutki ja&ieegij, a take konieczné ptacenia za nie.
Mozna uzné, ze koncepcja kosztéw zewtnznych pozwala na przyktad samgadpm na odpowiednie
uksztattowanie koncepcji logistyki. Btzy innymi pozwala ona na wydzielenie tych strefmiescie,
w ktérych nagzenie ruchu jest najwksze, i w ktdrych stosowna bylaby dodatkowa opledaich
korzystanie.
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Zrodio: www.cer.be

Rys. 2. Zewntrzne koszty transportu drogowego w Europie w rBldR - szacunek za rok 2006
Fig. 2. External trucking costs in Europe inibills - estimation for year 2006

Obecnie operatorzy logistyczni pong@sdtodatkowe koszty zwkane z przejazdami przez miasta
jedynie woéwczas, kiedy dostawy realizuv porach o diym natzeniu ruchu. Wéwczasasone
konsekwengj przestojow czy przekroczenia przepisow (np. paddiev w miejscach
niedozwolonych). Przeprowadzone w 2004 r. we Wireitltabadania pilotzowe realizowane
w ramach projektu DORED wykazalie dostawy organizowane sajcz:scie] w godzinach 10.00 do
16.00 [Lewandowski i in. 2005]. W konsekwencji nielkie koszty dodatkowe ponoszone przez
spedytoréw poagaja za sol brak zainteresowania zmianami dotychczasowyclktstruRealizagj
dziatax logistycznych dostosowaj oni do potrzeb odbiorcow bez wzdu na wraliwosci
infrastrukturalne w poszczegolnych strefach wcie

Ograniczenie kosztéw zewtnznych wymaga jednak zaarigavania odbiorcéw, w szczegokuod
przedsgbiorstw handlowych i innych jednostek gospodarczybé bowiem posiadajprzewag na
rynku miasta, i to wkinie one mog aktywnie wspier& koncepag logistyki miejskiej. Wsparcie to
przejawia sie moze tym,ze cletniej beda korzystaty z ustug spedytoréw funkcjoacych w ramach
systemu logistyki miasta. Z drugiej strony mogmust” dostawcoéw do dostarczania towarow do
centrum logistycznego lub punktu przetadunkoweguigécie a nie bezpwednio do odbiorcy.

Nie bez znaczenia jest tutaj rOwhievspotudzial mieszkecoOw. Ten jednak ze wzglu na
ograniczenia organizacyjne i niewielkie #wosci zorganizowania 8i tej grupy jest raczej
niemazliwy. W ich imieniu wysgpowa mog w zasadzie jedynie organa samgi@ve. Te mog
regulowa zarébwno ruch w migie jak i wplywa na decyzje gospodarcze poszczegolnych podmiotéw
[Schéneful? 2005]. Pante¢ jednak nalgy, ze udziat samordow w ksztattowaniu logistyki miejskiej
I przeciwdziataniu kongestii transportowej ma peeaaszystkim charakter diugookresowy. Wptywa
on bowiem na struktury osiedleze i lokalizacg obszaréw pod zabudew przemystow.

W perspektywie krotko §rednioterminowej mze przejawia sie w ograniczeniach administracyjnych
(np. zakazy ruchu w wydzielonych obszarach miastzy decyzjach infrastrukturalnych (np.
wydzielenie paséw ruchu dla pojazdow transportorego).

Urbankci i samoradowcy doszli do wspdlnego wnioskue do kluczowych instrumentow
wspierajcych logistyle miejska zaliczy¢ nalezy m.in.:
- Integracg, czyli pohczenie ranych przeptywow w jedn calg¢ (koniecznéé integracii jest
efektem zranicowania przeptywow). Integracja ta wao przejawid sie w odstpieniu od
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niezalenie od siebie realizowanych przemieszcze rzecz przeptywdw skoordynowanych,
zmniejszajcych przecizenia infrastruktury, a tale zwikszapcych jej zdolné¢ przepustow.

Integracja przeplywdw wymaga pewnego zinstytucjaoalania, to znaczy wyznaczenia
komorki odpowiedzialnej za kompleksavorganizaci i koordynacg przewozéw w migcie.
Role takiego integratora nie przej¢ dla przyktadu centrum mobilkoi, ktére mae stanowd
osrodek harmonizowania oferty ustugowej operatorowansportowych [Gospodarowanie
w komunikacji 2002]. Warunkiem jego stworzenia jekistpnas¢ wielomodalnych ustug
mobilncsciowych oraz zagwarantowanie fatwego ich epst przez odbiorcéw (www.eu-
portal.net). Ta forma integracji powinna uwatiac zaréwno problemy ksztatltowania popytu
na przewozy osob i tadunkéw jak i podziat zadamzewozowych (np. transport drogowy
i kolejowy). Niezmiernie istotne jest réwmiiezaradzania ruchem czyli monitorowanie
i przetwarzanie informacji dotyaeych transportu [Szottysek 2005].

- Planowanie rozwizax komunikacyjnych. W tym obszarze zadaniem planisgést nie tylko
przygotowanie inwestycji infrastrukturalnych alezgde wszystkim efektywne zadzanie
catym systemem komunikacyjnym w réige. Jego celem jest optymalne wykorzystanie
ograniczonego potencjatu komunikacyjnego miasta,osizbezpiecaestwa na drogach, jak
rowniez poprawa efektywnizi wykorzystaniagrodkow transportu.

Terminale miejskie, ktére majkorzystry lokalizacg i stuza do obstugi centréw dzielnic.
Organizacja dostaw wymaga tutaj realizacji czyenoprzetadunkowych w obiektach
spedycyjnych potzonych poza centrum. Do terminali trafigas jedynie towary przeznaczone
dla odbiorcow zdcistego centrum miasta. Taka organizacja pozwakonaolidacg przeptywu
towarbw przeznaczonych na zaopatrzenie centrumnepetvykorzystanie tadowsoi
samochodow dostawczych, azaldostawy poza godzinami szczytu.

- Systemy motywujce wytkownikow ruchu do korzystania z pojazdow przyjgamsrodowisku.
Do takich zalicza si srodki transportu o maitej emisji substancji szkogtily, wymagajce
stosunkowo matych powierzchni i charakteryzej sé niska emisji halasu a tate
sprzyjapcych redukcji liczby wypadkéw. Wymiehi tutaj mana r&nego rodzaju
uprzywilejowania, jak np. mdiwos¢ korzystania z wydzielonych paséw komunikacyjnyeh ¢
prawo wjazdu do stref o ograniczonym ruchu kotowykh.ten sposob samady starag sie
rekompensowawyzsze koszty transportu u przefmikow a przede wszystkim wypracowygva
odpowiednie preferencje u operatoréw logistycznych.

Nadmient tutaj naley, ze rodzaj stosowanych instrumentéw logistycznychlainéony jest od
jego infrastruktury. Warunkiem powodzenia koncegopistyki jest za& kooperacja i wspotpraca
podmiotow, ktérych cele w zakresie logistyki mieggkmog by¢ zrealizowane jedynie w warunkach
neutralnej konkurencji.

KOOPERACJA JAKO WARUNEK SUKCESU LOGISTYKI MIASTA NA
PRZYKLADZIE PROJEKTU REGLOG

Szczegolnie ostra kongestia transportowa w Ratyebspowodowataze zaczto poszukiwé tam
nowych rozwizan logistycznych. Zainicjowato to prace nad opracowm koncepcji ReglLog.
Wypracowany model miat przyczyhnisic wiasnie do poprawy sytuacji komunikacyjnej w rge
I jakosci zycia w nim.

Jak w wekszasci duzych aglomeracji miejskich znaczny odsetek ruchujskiego w Ratyzbonie
przypada w na ruch dostawczy. Jego szczegllnazlwensé byta konsekwengj koncentracji
dziatalngci gospodarczej w centrum miasta soedniowiecznych zat@niach urbanistycznych.
Charakteryzuje giona system znacznej liczby bardzaskich uliczek isciezek. Stanowd one kanaty
komunikacyjne zaréwno dla samochodow dostawczyclieszkacéw miasta jak i turystéw.
W konsekwencji tego nagiito dwze natzenie ruchu powodaga kongesti transportow.
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Petnic rok swego rodzaju centrum mobikw koordynaat dziatan w ramach projektu ReglLog
przegta firma BMW. To ona przygotowata i opracowata gidj a take przegta kierownictwo
w pracach wdrgzeniowych. Realizacji celéw logistyki miasta miatduzy¢ m.in. stworzenie
efektywnego systemu roztadunku towarow i odbiorpamtbw. To z& wymagato odpowiedniego
zaradzania przeptywami, a w szczeg@dobtworzenia i integracji przeptywow, widaiwego doboru
srodkéw transportu czy miejsc sktadowania odpaddstotha byta rownie optymalizacja tras
przeptywéw.

Cele jakie postawili sobie autorzy koncepcji modekgLog to:

— odciazeniescistego centrum od nadmiernejdto samochodow;

- minimalizacg emisji substancji szkodliwych, w szczeg@la€O;;

- konsolidag partii towaréw dostarczany do centrum;

— popraw sprawngci przeptywow towarowych i optymalizacijras przebiegu;

— wazrost efektywnéci wykorzystania tadowniei samochodow;

— redukcg ilosci "pustych przeptywdéw".

W konsekwencji konieczne state siykreowanie wspolnej platformy wspétpracy wielutparow
i spedytorow pozwalagej na skonsolidowanobstug centrum. Kluczowym znaczeniem dla sukcesu
wdrozenia i funkcjonowania projektu byla zatem integraeyszystkich zainteresowanych stron
poprave, sytuacji komunikacyjnej w méeie. Jedynie wowczas rdove bylo osihgniccie efektow
synergicznych zaréwno w postaci redukcjgdoprzeptywow jak i samochodow porusamajch sk po
centrum. Efekt ten spgjowata jeszcze eliminacja pustych przebiegow, kramliwa byta dzeki
jednoczesnej zbidrce odpaddéw opakowaniowych i odpamiemu ich zagospodarowaniu.

Projekt RegLog wdrany byt w kilku etapach. W kwietniu 1998 roku rgsa konsolidacja
dostaw, realizowana przez takich operatoréw logstych jak ABX LOGISTICS, Schenker
Deutschland i Scherbauer. Faza ta pozwolita narnzgdaenie pierwszych édweiadczer w zakresie
dostarczania towaréw do centrum i odbioru odpadoéeemtrum. Na ich podstawie sformutowano
konkretne wytyczne dla napnych faz wdreeniowych. We wrzéiu 1998 roku do projektu
przyshpita kolejna firma, a do kicca roku 1999 liczba kooperantoéw wzrosta do siediniuoku 2001
z udziatu w projekcie zrezygnowato dwoch partnerBwjawit st z kolei jeden nowy, take od roku
2002 w projekcie uczestniczy sees operatoréw logistycznych.

Dziatania w ramach ReglLog opietagic na wspélnym gytkowaniu samochoddéw dostawczych,
a tam gdzie to mdiwe na wykorzystaniu ich take do realizacji zadalogistyki odwrotnej i wywozu
materiatdbw zuytych [Tundys 2008]. Dla minimalizacji przeptywow likwidacji nierentownych
przejazdéw w ramach projektu ReglLog konsoliduje partie towaréw. W tym celu kdego rana
jeden spedytor odbiera od wszystkich kooperant@egytki adresowane do odbiorcow i dowozi je do
centrum miasta. Przed uruchomieniem projektadikaspedytor wlkasnym samochodem dostarczat
towary do odbiorcow. Obecnie, w zab®sci od dziennego toria przesytek, do centrum kierowarege s
od jednego do dwéch samochodéw dostawczych. Opaertaréwnolegle odbiera z centrum miasta
odpady i przesytki adresowane na zetkn

W ramach projektu ReglLog realizowanezatem dwa zasadnicze procesy. Pierwszym z nith jes
konsolidacja towardw, drugim - ich rozdzial do amtbidw. Jedynie sprawna realizacja obydwu
procesow gwarantuje efektyw§tocatego projektu (rys. 3).

Faza odbioru towarow od dostawcoéw powinna przelbiegaozliwie najefektywniej,
z wykorzystaniem najkrétszych tras przebiegu. Rowdstvym warunkiem jest tutaj zaargavanie
pracownikbw i dobra organizacja pracy u wszystkidbstawcow. Dla ufatwienia czyném
manipulacyjnych kady spedytor dysponuje specjalnym placem, na kt&rgdriennie sktadowane s
posortowane ju partie towaréw. Przygotowanes séwniez wszystkie dokumenty przewozowe.
Zbiorka towarow u wszystkich i operatoréw pozwatéerapcemu przewsgnikowi na efektywniejsze
wykorzystanie tadowrimi taboru. Poza tym poprzez transporteksizych ilgci przesylek
i odpowiednie ich sortowanie w trakcie przejazdazwala na wiksz koncentragj tras przeptywu.
Oznacza toze jeden przewmik dostarcza przesyiki do wkszej liczby odbiorcéw w centrum, co

42



Kauf S, 2010, Logistyka jako narzedze redukcji kongestii transportowej w miastach. LogForum, 6, 1, 4.
URL: http://mwww.logforum.net/vol 6/issuel/no4

prowadzi do wikszego ich zagszczenia przestrzennego. Taos zaowadzi do redukcji odlegioi
miedzy adresatami a zarazem do skrocenia czasu pipeja2zsto zdarza giréwniez tak, ze r&ni
spedytorzy dostarczatowary do tych samych odbiorcow. Przesyiki te pgdh zatem konsolidacji,
co prowadzi do jednej czynfm wyladunku (a nie jak w przypadku niezailgch dostaw - kilku).
Redukcja czynniei wytadunkowych pozwala zatem takna skrécenie ogolnego czasu dostawy.

Centrum
przetadunku

Zrodto: www.reglog.de

Rys. 3. Organizacja projektu ReglLog
Fig. 3. Organization of project ReglLog

Powstajce w ten sposéb efekty synergiczne przyczynisip do oszczdndsci czasu, ktore
kompensuj czas niez&dny na zbibrk i konsolidacg dostarczanych partii towaréw. Celem eliminacji
pustych przebiegdéw, redukcji 8o przeptywow i kosztow transportu przemik, po dostarczeniu
przesytek, odbiera od zlokalizowanych w centrumegstbiorstw zlzdne materiaty opakowaniowe
I odpady.

W zaleznosci od tonau i lokalizacji partneréw projektu wspomniane pregenog odbywa sie
zarowno z wykorzystaniem jak i z pongoiem punktow przetadunkowych (miejskich terminali
logistycznych). Podstawaw zalety punktow przetadunkowych jest movos¢ odpowiedniego
sortowania i ustalenia kolejeg zatadunku towaréw na samochody dostawcze. Boppawala na
efektywniejsze dostawy i maksymalizagfektow synergicznych. Wadhatomiast s straty czasu,
wynikajace z dodatkowych czynsa przetadunkowych.

Pominkcie punktow przetadunkowych zawane jest z bezgrednimi dostawami towaréw do
centrum po ich odbiorze od spedytorow. \Wadkiego rozwizania jest przede wszystkim brak
mozliwosci  sortowania wszystkich towaréw i optymalnego aaplwania trasy przejazdu.
W konsekwencji efekty synergiczne nietak duze a czas dostaw jest diry.

Istotna zalet projektu ReglLog jest taze kooperanci pogbuja zgodnie z wymaganiami rynku.
Dzigki temu wszystkie dostawy realizowangterminowo, a wykorzystanie technik informacyjnych
(m.in. GPS) pozwala na stale monitorowanie przésyle podnosi zaufanie do spedytorow.

W roku 1999 dla wszystkich kooperantéw projektu Rmagopracowany zostat wspolny wizerunek
i logo (rys. 4).
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O HoEER

Zrodto: www.reglog.de

Rys. 4. Logo projektu ReglLog
Fig. 4. Logo of project ReglLog

Na zakaczenie doda nalezy, ze projekt ten charakteryzujecsiiuzym potencjalem rozwojowym
I mozna go zastosowanie tylko przy realizacji dostaw do centrum, adézé do innych dzielnic
miasta a nawet do obszarow przylegtych.

Dzieki zaprezentowanemu projektowi ReglLog wagui 10-ciu lat zostat zredukowany ruch
komunikacyjny wscistym centrum o 43.000 samochodo-kilometrow, woporaniu ze stanem z przed
jego wdraenia. Oznacza tge dzienna prze¢ina redukcja przejazdow przez centrum ksztaltuje si
na poziomie 23 km na samochdod. W ten sposob kojec@&mglog pozwala nie tylko na efektywne
wykorzystanie istniaicego potencjalu infrastrukturalnego i redwkckongestii transportowej
w miescie. Jej pozytywnym efektem jest rOwhieograniczenie negatywnego wptywy ruchu
komunikacyjnego néarodowisko naturalne. W konsekwencji poprawily wialory turystyczne miasta,
a take jaka¢ zycia w nim.

Uczestnicacym w projekcie przeddbiorstwom koncepcja ta pozwolita na zkszenie
efektywnaci dostaw, co przejawia eiw lepszym wykorzystaniu tadowée samochodow
dostawczych, skréceniu czasu dostaw adaimniejszeniu kosztow transportu.

PODSUMOWANIE

Zaprezentowane rozwania pozwalaj stwierdze, ze logistyka miasta me st& sig panaceum na
kongestt transportow. Koncentracja przeptywdédw me przyczynt sie do odcizenia miasta,
a w szczegdlriwi jego centréw ze zjoinego transportu, a co istotne - pozwala zmniéjsagatywne
skutki proceséw transportowych. Toszarowadzi do redukcji zewgtrznych kosztow transportu. Do
najwazniejszych dziath zwiazanych z wdrzaniem koncepcji logistyki miasta zaliczynalery:
administracyjne, organizacyjne i inwestycyjne -vghie infrastrukturalne. Rozwiania logistyczne
odnosz sie zatem do poprawy sprawsod, a take funkcjonalnéci infrastruktury drogowej.
Wplywaja pozytywnie na ksztattowaniegspoday i popytu na ustugi transportowe oraz stymaluj
korzystanie z centrum jako dobra rzadkiego.

Zaprezentowany przyklad ReglLog wskazuje jednak,realizacja koncepcji logistyki miasta
| zakotwiczone w niej mylenie systemowe nie przynid¢ znaczne KkorZci. Jednake jej
powodzenie mdiwe jest tylko dzéki kooperacji i wspotpracy uczestnigzch stron. Wowczas
mozliwe jest bowiem zwjkszenie efektywr&ei dostaw, co przejawiaesiw lepszym wykorzystaniu
tadowndci samochodéw dostawczych, skroceniu czasu dostawake zmniejszeniu kosztow
transportu.
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LOGISTICS AS INSTRUMENT OF REDUCTION OF TRANSPORT
CONGESTION IN CITIES

ABSTRACT. Along with incrementation of largeness of prodmmtin year 2010 its forecasted to incrementatién o
amount of flow almost about 95% relatively to y&802. This progression leads congestion of comnatioic infrastructure
and phenomena of transport crowded states. It mdikig=ult flows of persons it and loads. It caudisitations in elastic
forming of time of supply and decreases efficientyheir realization by logistical operators. Miriration of negative result
is hard, Time-consuming and expensive. There isafremlution e.g. concept of city logistics. Amoathers, it allows on
optimization of freight flow by creation of logistil center or trans-shipping. It helps in searchopfimal coherence
Productively-a real, taking into consideration ¢gsibduction capacity and services. It respectsirements of natural
environments also. Project "ReglLog" is example gfidtical solution. It has been accustomed in Regagshnd it has
brought benefit all interest.

Key words: logistics, city logistics, transport congestion.
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LOGISTIK ALS REDUKTIONSINSTRUMENT DER TRANSPORT-
KONGESTION IN DEN STADTEN

ZUSAMMENFASSUNG. Mit der Steigerung des Produktionsvolumens im J&0&0 wir auch die Erhéhung des
Materialflusses um fast 95% im Vergleich zum Ja@92l erwartet. Diese Progression filhrt sowohl zuer#istung der
Kommunikationsinfrastruktur als auch zur Transpontfestion. Diese wiederum erschwert den Materiadt Rersonenfluss.
Auch die Begrenzung der Elastizitat der Lieferungereund mangelnde Effektivitdt der Logistikuntémmesn sind die
Folgen der Kongestion. Die Minimalisierung der rtega Effekten ist schwer, Zeit- und Kostenintensiine der
Moglichkeiten stellt hierbei das Konzept der Citygistik. Durch Schaffung von Logistik-Zentren und &bhlagspunkten
kann sie einen entscheidenden Beitrag zur Optimigd@s Materialflusses leisten. City-Logistik fiadch zur Optimierung
der Verkniipfungen zwischen Produktion und Raum. Qeschieht jedoch unter Berlicksichtigung der Kodiffektivitat
und Leistungen. Ein wichtiger Beitrag ist auch diespktierung der Umweltbedingungen. Ein BeispiekgiiCity-
Logistikkonzeptes stellt das Projekt "RegLog", derRegensburg eingefiihrt wurde. Er ermdglichte aBateiligten
gewinne zur erzielen.

Codewdrter: Logitik, City-Logistik, Transportkongestion.
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